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Wprowadzenie

Prezentowany raport powstat na podstawie zrealizowanych w 2017 roku badan jakosciowych
prowadzonych w ramach kolejnej czgsci diagnozy stanu edukacji kulturowej w regionie
opolskim. Materiat w nim zawarty stanowi uzupelnienie szerzej zakrojonych badan
ubiegtorocznych, ale moze tez by¢ traktowany jako autonomiczne opracowanie pokazujagce
wycinek ztozonego $wiata ludzi dziatajgcych na styku kultury i edukacji — pasjonatoéw, liderow,
specjalistow w swoich dziedzinach. Na raport sktada si¢ cze$¢ metodologiczna oraz podzielona
na kilka sekcji analiza materialu empirycznego. Catos¢ zamykaja wnioski wskazujace stabe 1

mocne strony edukacji kulturowej na Opolszczyznie.

Zarys zalozen metodologicznych

Opracowanie, ktore przedstawiamy wspiera si¢ na jakosciowo nachylonej bazie empirycznej —
materiale pochodzacym z trzech poglebionych wywiadow indywidualnych. W naturalny
sposOb nasuwa si¢ w tym miejscu watpliwos¢, czy tak niewielka grupa rozmdéwcow moze
dostarczy¢ badaczowi wiarygodnych 1 przydatnych do rzetelnej analizy danych. W $wietle
zarOwno teoretycznego paradygmatu badan jakoS$ciowych, jak i do$wiadczen sukcesywnie
gromadzonych przez wielu praktykow realizujagcych 6w paradygmat, nalezy stwierdzi¢, ze
takie zawezenie proby badawczej jest w niektorych przypadkach jak najbardziej
metodologicznie uzasadnione. Koncepcja badan jest bowiem $ci§le powigzana z celem, dla

jakiego te badania w ogdle podejmuje si¢.

Naszym celem na obecnym etapie diagnozy byto dopetienie juz dos¢ rozbudowanego obrazu
edukacji kulturowej w regionie opolskim, uzyskanego na drodze badan ilosciowych i
jakosciowych realizowanych przez nasz zespot w 2016 roku (patrz raporty: ,,Podloze
instytucjonalne dla edukacji kulturowej] w wojewddztwie opolskim. Wstep do diagnozy”,
,Diagnoza stanu edukacji kulturowej] na Opolszczyznie”) perspektywa wysoce
zindywidualizowang, wynikajaca z jednostkowych — powigzanych na rézne sposoby z kulturg
— biografii, dos§wiadczen i rol spotecznych. Innymi stowy, starano si¢ poznaé prywatne,
mozliwie zréznicowane mikro§wiaty osob reprezentujacych s$rodowisko szeroko pojetej
edukacji kulturowej. Szeroko pojgtej] w tym sensie, ze niekoniecznie same te osoby musza
definiowac swojg dziatalno$¢ w kategoriach edukacji, czy animacji kulturalnej lub kulturowe;j,

ale w ogladzie zewngtrznym zakres i1 sposob ich pracy bez watpienia wpisuje si¢ w interesujacy



nas nurt praktyk zwigzanych ze spotecznym oddzialywaniem kultury na mtodego (cho¢ nie

tylko) odbiorce.

Takie podejscie koresponduje z definicjg edukacji kulturowej, ktorg — przypomnijmy — przyjeto
na poczatku realizacji badan diagnostycznych w ramach programu EDUKO. Byto to ujecie
zaproponowane przez Barbarg Fatyge, badaczke od lat specjalizujacg si¢ w problematyce nie
tylko antropologii kultury, ale tez socjologii mtodziezy. Zgodnie z nim uznajemy, ze edukacja
kulturowa jest procesem ukierunkowanym na wprowadzanie jednostek w kulturg, niezaleznie
od takich ich atrybutow, jak wiek, pte¢, status spoteczny, miejsce zamieszkania i inne cechy

socjodemograficzne wptywajace na polozenie zyciowe.

Edukowanie na polu kultury cechuje zatem: wysoka inkluzywno$¢ wynikajaca wprost z
uniwersalistycznego charakteru tego procesu, a takze interdyscyplinarno$¢, bowiem kultura nie
jest odizolowang od Zzycia spotecznego enklawg, lecz obejmuje wszelkie sposoby ludzkiego
bycia, myslenia i dziatalno$ci, jak rowniez harmonijne wspotdziatanie roznych instytucji
kultury, specjalistow, tworcow i praktykow oraz ich partnerskie relacje z nieprofesjonalnymi
uczestnikami kultury. W praktyce oznacza to, ze zaden z uczestnikow tego procesu nie jest
faworyzowany, glos kazdej ze stron jest wazny a pozycja lidera czy przewodnika w
realizowanych wspolnie przedsiewzigciach uzalezniona jest od kontekstu sytuacyjnego, bywa
takze negocjowana i niejednokrotnie ,,wedrujaca”, a wiec liderem jest ten podmiot, ktoérego

zasoby (np. umiej¢tnosci) predysponuja do wykonania danego zadania.

Powracajac do zagadnien S$cisle metodologicznych, nalezy wspomnie¢, ze kazdy ze
wspomnianych indywidualnych mikro§wiatow skadrowany zostal w osobnym, pogtebionym
wywiadzie — zrealizowanym na zasadzie swobodnej, dos¢ rozbudowanej rozmowy ze starannie
wybranym respondentem (informatorem). Rozmowy opartej na kontakcie bezposrednim,
prowadzonej w sposob w duzej mierze spontaniczny (tu: uzalezniony od specyficznej sytuacii,
biografii rozmowcy), ale wedle jednak pewnego planu, czyli tak zwanych dyspozycji do
wywiadu. Relatywna swoboda w realizacji tej techniki badawczej sprowadza si¢ migdzy innymi
do dowolne;] w poszczegdlnych wywiadach kolejnosci wywotywanych przez badacza
zagadnien. Rownie drugorzedny jest sposob formulowania pytan, przy ogdlnym jednakze

zachowaniu zasady niesugerowania odpowiedzi i nie oceniania ich.

Glownym zadaniem badacza jest uzyskanie mozliwie nasyconego, bogatego w szczegoty
odzwierciedlenia $§wiata do$wiadczanego przez rozmdéwce¢ a narzedziem pomocnym w

osiggnigciu tego zamierzenia s3 wspomniane dyspozycje do wywiadu wyznaczajace tematy,



ktore z uwagi na cel badan uznaje si¢ za istotne, warte rozwini¢cia. Nie oznacza to wszakze, ze
w czasie konkretnej juz rozmowy nie pojawig si¢ watki nowe, zaskakujace, poznawczo
intrygujace, pilnie domagajace si¢ poglebienia. Podobnie badacz nie powinien w wielu
momentach wywiadu polega¢ jedynie na krétkich konstatacjach respondenta, ale dazac do
nasycenia i zniuansowania zbieranego materiatu zmuszony jest niejednokrotnie do zadawania
pytan dodatkowych i dociekania szczeg6tow, czyli poglebienia — zgodnie z nazwa tej techniki

badawczej — wypowiedzi respondenta.

Dla porzadku nalezy jeszcze zaznaczy¢, ze przyjecie perspektywy jakosciowej naklada na
badacza zobowigzanie porzucenia wlasnych przeswiadczen o tym, jak si¢ rzeczy maja, w tym
oczekiwan podyktowanych branzowa wiedza, wcze$niejszymi doswiadczeniami badawczymi,
znajomoscig trendoéw, etc. W zwigzku z tym zaden fakt czy opinia przedstawione przez
respondenta nie sg podawane w watpliwos$¢, weryfikowane (czy to na biezagco w trakcie
wywiadu, czy na etapie analizy i prezentacji materiatu badawczego). Intencja socjologa nie jest
w tym przypadku ukazanie zobiektywizowanego odwzorowania jakiego§ wycinka
rzeczywistosci spolecznej, lecz nakreSlenie subiektywnie przezywanego $wiata jednostki

posiadajacej indywidualng §wiadomos$¢ sytuacji.

Uzyskany na drodze wywiadow indywidualnych material empiryczny nie jest oczywiscie
reprezentatywny w znaczeniu okreslonym przez reguty socjologii ilosciowej, niemniej jednak
posiada on, jak ufamy, walor eksplanacyjny stuzacy uzupekieniu ustalen sformutowanych juz
na podstawie wynikéw dwoch pierwszych etapow diagnozy stanu edukacji kulturowe; w
wojewodztwie opolskim — bardziej statystycznie sprofilowanej analizie podtoza
instytucjonalnego oraz jakos$ciowych i ilosciowych badaniach obejmujacych wieksza liczbe
0sOb 1 instytucji.

Duza czg$¢ analizowanego wowczas materiatu pochodzita z wywiadow grupowych,
realizowanych albo przy okazji spotkan sieciujagcych organizowanych w ramach projektu
EDUKO, albo tez zaaranzowanych w $cistym powigzaniu z EDUKO. Naszymi informatorami
w tych wczesniejszych stadiach diagnostycznych byty osoby wywodzace si¢ z bardzo réznych
srodowisk zaangazowanych w proces edukacji kulturowej, ws$réd nich takze pasjonaci
dziatajacy w duzej mierze pozainstytucjonalnie. Sktonito nas to na etapie opracowywania
raportu w 2016 roku do postawienia wniosku, ze warto bardziej doceni¢ t¢ oddolng energi¢
animatorow 1 wiekszg niz dotychczas czg¢$¢ dziatan edukacyjnych oprze¢ na inicjatywach przez
nich zglaszanych, zaoferowa¢ im wigkszg samodzielno$¢, decyzyjnos¢, swobode dziatania,
przy jednoczesnym wsparciu organizacyjnym i finansowym. Stowem — zaufa¢ ludziom, ktorzy
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,,fobig kulture” takze poza gldéwnym nurtem wyznaczonym przez instytucje kultury, w obiegu
mniej formalnym, co nie znaczy ze mniej profesjonalnym i mniej atrakcyjnym nawet dla
szerszego grona odbiorcow. Na praktyke badawcza przetozyly$my ten wniosek przygotowujac
si¢ do realizacji badan prezentowanych w niniejszym raporcie — stanowit on bowiem punkt

wyjs$cia przy doborze respondentow.

Dobér proby byt celowy i1 opieral si¢ na nadrz¢dnej zasadzie pozyskania informatoréw, ktorzy
reprezentowaliby trzy mozliwie zroznicowane profile biograficzne i obszary dziatalnosci,
jednoczesnie jednak ewidentnie pozostajac przedstawicielami regionalnie dookre§lonego
swiata kultury. Ponadto, zamierzatySmy dotrze¢ do oséb spoza programu Bardzo Mloda
Kultura (dalej — BMK). Takich, ktore nie byty (by¢ moze jeszcze) beneficjentami regrantingu,
cho¢ z racji ekspansji programu EDUKO 1 relatywnie waskiego $rodowiska ludzi kultury
nalezalo przypuszczac, ze idea BMK 1 dziatalno$¢ opolskiego operatora sa mniej wigcej znane

takze osobom spoza grona ludzi bezposrednio zaangazowanych w projekt.

W rezultacie powyzszych zatozen do wywiadow indywidualnych zrekrutowano dwoch
respondentéw spoza programu EDUKO: mieszkank¢ Opola dziatajacg jako freelancerka, ale
cze$ciowo powigzang z jedng z opolskich instytucji kultury, legitymujacag si¢ wyksztatceniem
kierunkowym przygotowujacym do pracy w dziedzinie edukacji kulturowej; respondenta (takze
opolanina) zarzadzajacego jednym ze stowarzyszen dziatajacych na polu kultury, majacego za
sobg wieloletnig prace w zawodzie nauczyciela. Trzeci wywiad zrealizowano z beneficjentka
tegorocznego programu regrantingowego EDUKO — czynng nauczycielka w jednej ze szkot
ponadgimnazjalnych, spoza Opola, zorientowana aktywistycznie, prospolecznie, czyli

dziatajaca w duzej mierze rowniez poza zakresem obowigzkow zawodowych.

Trzy wybrane osoby, cho¢ tak rézne pod wzgledem biograficznym, tgczy to, ze kultura (lub
weziej — sztuka) jest przez nie traktowana w sposob utylitarystyczny — wykorzystuja ja bowiem
jako narzedzie do wprowadzania zmian zaprojektowanych z mys$la o dlugofalowym
oddziatywaniu spotecznym na wybrang grupe odbiorcow. Ponadto dla kazdego z respondentéw
bazg, z ktorej czerpig inspiracje i know-how w pracy nad biezacymi projektami, stanowig
wczesniejsze doswiadczenia zawodowe, ich wlasna rozbudowana pod wzglgdem réznorodnych
doswiadczen profesjonalnych biografia — niezaleznie od jej sprofilowania (w znaczeniu
dziedziny kultury i sztuki) oraz niezaleznie od tego, czy wybor tej okreslonej dziedziny byt

dzietem przypadku czy dzialaniem z gruntu zaplanowanym.



Sprobujmy zatem w mozliwie szkicowy, zanonimizowany, nie identyfikujacy respondentow
sposob przedstawi¢ ich zaplecze biograficzne. Pierwsza z naszych rozméwczyn (R1)
reprezentuje typ kosmopolity. Wykorzystuje w swojej pracy doswiadczenia zebrane w pracy w
pewnej europejskiej stolicy, ponadto osadzona jest zawodowo w $rodowisku kulturalnym
jednego z najwickszych polskich miast. Dziala w ramach fundacji zajmujacej si¢ sztuka, i to w
skali miedzynarodowej, rowniez we wschodniej cze$ci Europy. Obecnie mieszka w Opolu, do
ktorego przywiodla ja wspolpraca z jedng z opolskich instytucji kultury — Kilkuletni,
finalizowany w tej chwili projekt edukacyjny. Nie jest formalnie zwigzana z projektem
EDUKO, chociaz rozwazata zlozenie wniosku w konkursie regrantingowym. Jednak
respondentka mimo ogdlnej oceny idei programu BMK jako wspaniatej, z uwagi na swoje
zaangazowanie w projekty poza Opolem (objazdowe), ktore rozkwitly bardzo mocno,

ostatecznie nie wzi¢la udzialu w konkursie.

Kolejny z naszych informatoréw (R2), jak juz wspomniano, z zawodu jest nauczycielem, przez
kilkanascie lat zdobywat doswiadczenia pedagogiczne edukujac dzieci i mtodziez w wieku od
przedszkolnego do studenckiego. Od pietnastu lat zwigzany z organizacja jednego ze
sztandarowych w wojewddztwie opolskim wydarzen kulturalnych, obecnie petni funkcje
prezesa stowarzyszenia odpowiedzialnego za organizacje tego wydarzenia. Stowarzyszenie
wychodzi ponadto z innymi inicjatywami kulturalnym, ktorych adresatami sg zaréwno dzieci i
osoby bardzo mlode, jak i rodzice oraz nauczyciele. Do tej pory nie zwiazat si¢ formalnie z
programem EDUKO, chociaz jak sam przyznaje, wie, ze cos takiego jest oraz ze na pewno jest
bardzo wazne. Chociaz jego dzialania nie sg az tak szeroko zakrojone w sensie geograficznym,
jak u respondentki R1, to jednak rowniez wychodzi poza samo miasto i podejmuje wspotprace

z podmiotami z regionu.

Ostatnia respondentka (R3) jest przedstawicielka $cisle rozumianego S$rodowiska
pedagogicznego — pracuje w szkole ponadgimnazjalnej, ktora co istotne jest placowka o
technicznym, zawodowym profilu, w dodatku funkcjonujacg w warunkach spotecznych matej
miejscowosci, co zdaniem badanej nauczycielki, posiadajacej nota bene doswiadczenie w pracy
w liceum, stanowi dla pedagoga ogromne wyzwanie: Do nas przychodzg uczniowie, ktorzy
Majg nie za wysokie sSrednie. (...) Ale zmienitam podejscie:. nie kazda miodziez musi mieé
bardzo dobre wyniki, to nie o to chodzi. Uwazam, Ze my robimy jeszcze wigkszq robote, bo nie
jest sztukg mie¢ zdolnego ucznia i tq zdolnosé podtrzymywaé. Tylko jezeli si¢ nauczy takq osobe,
ktora miata problemy, a teraz ogarnia i radzi sobie, i wychodzi ze szkoly zadowolona, ze ma

fajny zawdd, fajne wyksztalcenie i sobie poradzi, to jest sukces. (...) Mamy tutaj naprawde duzo
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roboty. I do tego dochodzq problemy wychowawcze zwigzane Np. z eurosieroctwem, czesto
dzieci pracujq i uczq sie mimo, ze sq w szkole dziennej, czy opiekujq sie rodzenstwem, czy mama
je porzucita i wychowuje tata (R3). Respondentka jest zwolenniczkg przetamywania
tradycyjnych wzorcéw nauczania (nauczyciel i tablica) i edukowania mtodych poprzez
wychodzenie do ludzi, rozumiane w sensie dostownym — jako opuszczenie muréw szkolnych i
realizowanie dziatan w terenie (np. sond ulicznych w ramach lekcji wiedzy o spoteczenstwie).
Jest to w jej opinii o tyle wazne, ze kontakt z innymi ludzmi zawsze wzbogaca, otwiera oczy (...)
to tez jest nauka Zycia. Jak juz zasygnalizowano rozmoéwczyni R3 reprezentuje grono
beneficjentéw programu BMK — projekt, ktory prowadzila, otrzymat wsparcie w ramach

drugiej edycji opolskiego regrantingu.

Mikroswiaty kultury

W zgodnej opinii naszych rozméwcow nadrzednym celem dzialan na polu kultury jest
dotarcie do jak najszerszego grona odbiorcow. Nie oznacza to bynajmniej przyzwolenia na
drastyczne obnizenie standardéw, by schlebia¢ (domniemanym) masowym gustom, tudziez
powszechnym oczekiwaniom lekkiej, tatwej i przyjemnej rozrywki. Brak aprobaty dla ,,pdjscia
na tatwizng” w pozyskiwaniu nowych odbiorcow szczegdlnie uderza w relacjach respondenta
R2, by¢ moze dlatego, ze dziata on w dziedzinie kojarzonej na ogot wlasnie z taka forma bardzo
przystepnej rozrywki, typowej dla wspolczesnej popkultury zogniskowanej na obrazie i
przekazie domknigtym, dopowiedzianym wizualnie 1 fabularnie, stad tez czesto nie
wzbudzajacym glebszej refleksji. Z tym skojarzeniem (czg$ciowo stereotypowym) stara si¢
nasz rozmowca walczy¢, traktujac film (bedacy gtowna domeng jego dziatan) w sposob
instrumentalny a zarazem wysoce krytyczny, refleksyjny: Film jako metoda, narzedzie, (...)
zeby nie odchodzi¢ od literatury, od czytania, zeby nie odchodzi¢ od takich podstawowych
rzeczy. Poniewaz z momencie kiedy cztowiek juz naprawde utkwi w tych obrazach, w tych
rzeczach, ktore teraz nas mocno atakujq, to straci takq zdolnos¢ krytycznego myslenia, oceny
Swiata. (...) ZebySmy tez pamietali o tym, ze dookota nas jest Zycie, ten krytycyzm, to myslenie
musi by¢, bo inaczej nie bedziemy w stanie decydowac i robi¢ pewnych rzeczy, bo bedziemy
caly czas podlegali tym bodzcom z zewngtrz, a w zasadzie tylko z obrazu, tylko z telefonu, tylko

z internetu (R2).

Istotng konstatacja jest takze uwaga badanego poczyniona w zwigzku ze znaczeniem dyskusji,

rozmowy, stownego komentarza poswigconego prezentowanym fabulom i1 dokumentom.
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Chodzi tutaj o to, by nie pozostawia¢ odbiorcoOw (zwtaszcza dzieci) z samym tylko obrazem,
szczegodlnie gdy jest on bardzo sugestywny, przerysowany i bardzo duzo rzeczy si¢ nim miesci.
»le rzeczy” wlasnie nalezy omoéwié, niektore sceny roztozy¢ na czynniki pierwsze, pewne
kadry zatrzymac¢ 1 podda¢ dyskusji. Takie nastawienie do filmu jako s$rodka wyrazu
artystycznego i zarazem formy dialogu spolecznego wspolgra ze wspomniang wczesniej
utylitarystyczng postawg wobec wilasnej specjalizacji w ramach edukacji kulturowej. Podobne
watki w mysleniu o roli kultury w zyciu spotecznym odnajdujemy u respondentki R1, zwigzanej
zawodowo z dziedzing sztuki uznawang za do$¢ elitarng 1 co ciekawe, przewaznie
przeciwstawiang kinematografii jako ten bardziej wysublimowany, intelektualnie glgbszy
rodzaj przekazu wizualnego. Nasza rozmdéwczyni wprost stwierdza, ze tego typu elitarystyczne
myslenie o waskim kregu odbiorcow jest jej obce i chodzi o to, aby sztuka byta jak najbardziej

otwarta, czemu maja sprzyja¢ migdzy innymi granty nakierowane na grupy dewaforyzowane.

Przejawem demokratyzacji kultury i otwarcia si¢ na odbiorcg jest takze — postulowana przez
respondentke R3 — gotowos§¢ do wystuchania oczekiwan tego odbiorcy. W przypadku jej
osobistych doswiadczen — odbiorcy mlodego. Ujmuje ona t¢ kwesti¢ nastgpujgco: ...dla
miodziezy cos by sie przydato zrobi¢ w naszym miescie. Cos, co by im si¢ podobato i co chcieliby
zrobié, a nie gotowa oferta z domu kultury, ktora jest narzuceniem. A dwa: jak mtodzi cos sami
wymyslg, to na pewno bedg chcieli wzigé w tym udziat (R3). Naturalnie, nie zawsze taka forma
demokracji bezposredniej na polu kultury 1 edukacji kulturowej jest mozliwa do
urzeczywistnienia, ale w mniejszych srodowiskach, gdzie sg ku temu warunki, faktycznie
moglaby mie¢ czgsciej miejsce, zwlaszcza, ze jak bardzo celnie zauwazyta nasza rozmowczyni
wlaczenie mtodziezy w proces decyzyjny i kreacyjny zwigksza szans¢ na ich zaangazowanie 1

dhuzsze utrzymanie tego zainteresowania.

Wzmiankowana instrumentalizacja kultury, obserwowana w dzialaniach edukacyjnych
badanych os6b, moze brzmie¢ na pozoér pejoratywnie. Budzi bowiem skojarzenia z
mechanicznym, niewykluczone, ze ideologicznym czy tez politycznym, a w kazdym razie
partykularnym wykorzystaniem przekazu kulturowego do celéw niekoniecznie z kulturg
zwigzanych i niekoniecznie zdefiniowanych z mysla o dobru odbiorcéw. W zdiagnozowanych
i opisywanych tu przypadkach nie o takie rozumienie instrumentalizacji kultury jednak chodzi.
Mowa tu raczej o uzyciu narzedzi pochodzacych z réznych dziedzin kultury w celu
zainicjowania i przeprowadzenia zmian spolecznych korzystnych dla okre§lonego kregu
odbiorcow. Wrazenia czysto estetyczne, sensualne, przezyciowe pozostaja oczywiscie nadal

wazne, ale na ich doznaniu do$wiadczenie kulturalne nie konczy si¢. W praktyce kultura
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potraktowana w kategoriach narzedzia spotecznego bywa wszgdobylska, niestereotypowa,
ekspansywna w sensie docierania do osob, ktdre czgsto tradycyjnie pozostaja na jej marginesie.
Mowi o tym jedna z naszych respondentek: Staramy sie docieraé ze sztukqg do miejsc i
srodowisk defaworyzowanych. Sq to bardzo, bardzo szeroko zakrojone dzialania, bo staramy
sie dotrze¢ do mniejszych miejscowosci i do takich miejsc, jak — po raz pierwszy — wiezienie, w
ktorym przebywajq matki z dziecmi do 2. roku zycia. To sq tez takie dziatania spoteczne (R1).
W dalszej czesci wypowiedzi respondentka chwali takze takie inicjatywy demokratyzujace
sztuke, jak corocznie podejmowang przez Politechnike Opolska dystrybucje biletow
teatralnych wérod studentow (a nie — co podkresla — pracownikow!), co jest super cenne i
sprzyja rozwojowi myslenia kreatywnego, tak przydatnego mtodym ludziom zajmujacym si¢

nowymi technologiami.

Nasi rozmowcy podkreslali takze trudng do przeceniania role szczegélnie zaangazowanych w
dzialania Kkulturalne oséb — jednostek wyrdzniajacych si¢ ponadprzecigtng gotowoscia do
indywidualnej pracy, czgsto wykraczajacej poza ramy obowigzkow zawodowych. Mowi 0 tym
wprost informator reprezentujacy sektor NGO: Dobrze si¢ dzieje, Ze zaczynajg si¢ pojawiac
nauczyciele, ktorzy sq wszechstronni, ktorzy zajmujq sie kulturq, ktorzy nie prowadzq dzieci
dlatego, Ze tak kaze program, tylko sami probujq cos znalezé, sami probujq sie w tym odnalezé,
sami probujq si¢ szkoli¢, doszkalaé itd. To jest ta indywidualna praca ludzi, to jest ten punkt
zaczepienia (R2). Ten sam rozmowca akcentuje takze role animatorow kultury, ktorzy pracujq
na co dzien jako strazacy, jako nauczyciele, a kulture traktujg jako pasje w swoim czasie
dodatkowym. Podobna uwaga, podkreslajgca olbrzymie znaczenie indywidualnego
zainteresowania 1 nastawiania prospolecznego, odnosi si¢ nie tylko do animatorow i
wolontariuszy, ale rowniez do osob odpowiedzialnych za o$wiate — zarzadzajacych
placowkami o$§wiatowo-wychowawczymi 1 pracujagcymi tam. Jak to ujmuje cytowany wyzej
badany, wszystko zaczyna si¢ od konkretnego nauczyciela bgdz konkretnego dyrektora, ktory

ma poczucie, Ze te rzeczy sq wazne (R2).

Przydatno$¢ osobistego zaangazowania ludzi ,,robigcych kulture” jest o tyle wazna, ze —
zdaniem naszych badanych — pokutuje przekonanie, ze ten sektor dziatalnosci publicznej
poradzi sobie w duzej mierze samodzielnie, bez wigkszego wsparcia ze strony budzetu panstwa.
Problem finansowania kultury scala w sobie dwie kwestie ujawnione w trakcie wywiadow:
swiadomos¢, ze kultura nigdy nie byta rentowna i ze nigdy nie da si¢ z kultury zrobi¢ maszynki
do zarabiania pienigdzy oraz prze§wiadczenie, ze sztuki nie powinno sig robi¢ hobbystycznie |

ze kultura domaga si¢ dofinansowania. Jest to wigc w sumie sad nacechowany pokora,
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uznaniem, iz kultura nie jest takim samym sektorem dzialalnosci, jak na przyktad gospodarka,
nie jest tez na liScie goracych spotecznie priorytetow polityki publicznej réwnie nierentownych
w klasycznym ujeciu ekonomicznym, ale za to uwazanych za wymagajace inwestycji w
pierwszej kolejnosci, takich jak ochrona zdrowia. Musi zatem cierpliwie ustawi¢ si¢ w

,kolejce” po $rodki publiczne.

W tym sensie kultura zestawiana bywa ze sportem, ktory miewa podobny status — dziatalno$ci
dodatkowej, niby potrzebnej, ale w gruncie rzeczy opcjonalnej, lekkiej, drugiego czy trzeciego
sortu w rankingu pilnych potrzeb spotecznych. W wywiadach prowadzonych na tym etapie
diagnozy rowniez ta rywalizacja mi¢dzy kulturg a sportem zostala przywotana, i ponownie, ze
wskazaniem, ze wygranym jest sport: Wyraznie widze tutaj w miescie, ze duzo wiecej sie w
sport inwestuje niz w kulture, wiec to jest dla mnie problematyczne, zwtaszcza, ze to kultura a
nie sport jest wizytowkq tego miasta (R1). Porownanie ze sportem nasuwa si¢ takze badanemu
reprezentujagcemu organizacje pozarzadowe, gdy pigtnuje on selektywne, krotkowzroczne i w
efekcie niesprawiedliwe dla obszaru kultury mys$lenie politykéw skutkujace sytuacja, w ktorej
zasila si¢ finansowo okreslone przedsigwziecie kulturalne (np. festiwal) z jednoczesnym
lekcewazeniem codziennej, jakze nietatwej dla kultury, egzystencji: ...wszystkie instytucje
kultury, stowarzyszenia muszq miec pienigdze na to, Zeby prowadzi¢ biura, zaptaci¢ za prqd,
za ogrzewanie, za remonty itd. To wszystko domaga sie dofinansowania. Czesto zapomina sig
0 tym. [ jesli w przypadku klubow sportowych mysli sie o wyremontowaniu boiska, to W
przypadku kultury wylqcza si¢ takie myslenie. Organizacje kulturalne majq dziataé i majg
tworzy¢ — spektakl, albo koncert, ale nikt nie patrzy na to, Ze muszq miec¢ plaszczyzne do tego,

infrastrukture (R2).

Inne, pozabudzetowe, zrodta finansowania sg przez naszych badanych takze dostrzegane, ale
nie stanowig one alternatywy absolutnej, to jest korzystanie z nich nie moze by¢ réwnoznaczne
z zupelnym zwolnieniem panstwa z powinnosci wspierania sektora kultury w sposob
systemowy i — co bardzo wazne — Systematyczny i przewidywalny. Argumentowanie przy tym,
ze dobrze marketingowo zrobiona kultura (czytaj: atrakcyjna dla szerokiego odbiorcy) zyska
autonomi¢ finansowa, jest w opinii badanych osob, chybione, gdyz jak méwi jedna z tych os6b
— walka o odbiorce jest walkg o $rodki, ktore nigdy nie bedg stanowily budzetu, powaznego
zastrzyku finansowego. (...) nawet gdyby to si¢ dobrze sprzedawalo, to bedzie t0 utamek
procenta statego dofinansowania, ktore musi by¢ wypracowane inaczej (R2). Z Kolei takie
zrodto finansowania, jak granty oceniane jest generalnie pozytywnie (granty, dotacje to jest

Jjedyne, sensowne zZrodto finansowania), ale i tu, ponownie — nie moze to by¢ w zadnym razie
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jedyny kanat transferu srodkow finansowych, cho¢by dlatego, ze nie zapewnia on przewaznie
regularnego wsparcia dla statych, codziennych dziatan podmiotéw zajmujacych si¢ kultura:
Mysle, ze sq takie miejsca, ktore sq wizytowkami miast i wtedy one mogq dostawacé state
dotacje, albo utrzymywane przez miasta miejsca a nie jakies stale pienigdze, ale takie wsparcie,
ktore pozwala im funkcjonowac i si¢ rozwijac, bo w pewnym momencie wypalenie jest ogromne.
Teraz widze bardzo mocno wsrod artystow, ktorym troche te zZrodta finansowania zostaty
odciete i jak bardzo szybko rodzi sie frustracja, i jak ciezko tworzy¢ sztuke, kiedy trzeba pisac
wnioski i jednoczesnie by¢ swojq wlasng ksiegowq itd. Poczucie bezpieczenstwa jest bardzo
istotne (R1). Ta sama badana dodaje, ze nawet w dobrze ugruntowanym juz systemie grantow
zagrozeniem moze okazac¢ si¢ centralizacja, czego dobitnym, skrajnie negatywnym przyktadem
jest sytuacja na Biatorusi, gdzie rozpisywane konkursy sq¢ po prostu fikcjq, a pienigdze trafiajg

do instytucji panstwowych. Boje sie troche, Ze u nas tez tak moze si¢ wydarzy¢ (R1).

Najogolniej mozna stwierdzi¢, ze centralizacja decyzji dotyczacych sposobdw organizowania,
finansowania i oceniania dziatan w obszarze kultury, stanowi w opinii badanych edukatorow
realne zagrozenie, co najbardziej wyraziscie oddajg stowa cytowanej wyzej respondentki: Boje
sie, ze nastqpi teraz jakas centralizacja NGO, to brzmi przerazajgco i okropnie (R1). Moze
mniej dramatycznie, ale ciagle z duza obawa, ocenia taka perspektywe badany R2, ktory
rowniez uzywa stowa ,,centralizacja” i wyczula na to, ze danie mozliwosci stowarzyszeniom,
NGO to na niwie kulturalnej jest naprawde wazne. Natomiast jesli si¢ od tego odejdzie, t0 grozi
nam niebezpieczenstwo tzw. centralizacji kultury, czyli ze bedzie si¢ dziato tylko to, co si¢ dzieje
centralnie w panstwie. Nie mogq sie zajmowa¢ kulturq ludzie, ktorzy z tq kultura nie majg nic
wspolnego, nie mogq zastepowad Kultury swoimi ideologiami, przekonaniami, bo to powoduje,

ze odplywamy zupelnie gdzie indziej i sie wszystko gubi (R2).

Innym, od dawna diagnozowanym problemem kultury jest jej strona wizerunkowa — bywa ona
nadal, i to niezaleznie czy moéwimy o politykach i urzednikach, czy docelowych odbiorcach,
kojarzona ze sferg potrzeb 1 dziatan, dyplomatycznie rzecz ujmujac, drugorzednych,
fakultatywnych. Trafnie oddaja to stereotypowe przekonanie stowa naszej respondentki:
Zawsze jest: ,,a my mamy wigksze problemy biezgce itd. niz tylko kultura”. Jednak bardzo
czesto to tak wyglgda, Ze kultura nie jest traktowana jako coS, co moze powodowac zmiany
spoteczne czy mie¢ oddzialywanie na ludzi ogolnie, na ich Zycia i na jakos¢ ich zZycia, a nie
tylko jest jakims fiu bzdziu artystowskim (R1). Zawiera si¢ w nich clou wspomnianego
pobtazliwego myslenia o kulturze i sztuce jako do$¢ hermetycznej enklawie zagospodarowane;j

przez ludzi oderwanych od rzeczywistosci, skupionych na realizacji enigmatycznych wizji i
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wilasnych artystowskich aspiracji. Tak zarysowane przekonanie koresponduje z problemem
wcigz obserwowanego peknigcia w postrzeganiu kultury, a mianowicie podzialem na kulture
wysoka i kulture masowa. Na bazie przeprowadzonych wywiadéw mozna stwierdzié, ze z
jednej strony badani edukatorzy sg $wiadomi faktu, ze taki podzial jest juz — w sensie
teoretycznym, akademickim — nicaktualny, z drugiej natomiast dostrzegaja sygnaty §wiadczace

o przywigzaniu do takiej dychotomizacji oferty kulturalne;j.

W warstwie deklaratywnej wyglada to wigc nastgpujaco: Mysle, zZe to jest wazne, zeby sztucznie
nie budowac podziatow, zeby sztuka byta jak najbardziej otwarta. (...) I ja tez wiem, Ze dokonuje
sie tez zmiana w praktyce artystycznej bardzo mocno. Tez sami artysci nie mowiq, ze chcg
tworzy¢ sztuke dla mas, bo to tez jest zdezaktualizowane pojecie. Dla nich bardzo istotna jest
komunikowalnosé i mozliwos¢ odejscia od elitarnosci (R1). W podobnym duchu, cho¢ siegajac
do innej argumentacji, moéwi o tym druga nasza rozmowczyni, podkreslajac, ze nawet
przygotowujac gale podsumowujacg projekt realizowany w ramach EDUKO starata si¢
pokazac rozne podejscie do kultury a Kryterium oceny (i klasyfikacji) rozmaitych form kultury
ma w jej odczuciu charakter estetyczny — zapytana przez badaczke o opini¢ na temat statusu
jednej z form scenicznych odpowiedziata bowiem: To zachwyca, i to jest piekne. I tak samo
muzyka folkowo-metalowa zachwyca, bo jest pigkna, bo jest robiona z sercem. Niekoniecznie
ktos na co dzien czegos stucha, albo oglgda sztuczki magiczne. Ale jezeli to jest zrobione ze

smakiem, jesli to jest dopracowane i zaskakujgce i inne. (R3).

Natomiast, niezaleznie od formutowanych powyzej sadéw 1 oczekiwan, zgodnie z ktoérymi
podzial na kultur¢ masowa 1 elitarng winien na dobre odejs¢ do lamusa, z rozmoéow
przeprowadzonych z opolskimi edukatorami wylania si¢ obraz naznaczony jednak nadal
sladami stereotypowego klasyfikowania r6znych tresci kulturowych wedtug skontrastowanych
kategorii ,,masowe” 1 ,,wysokie”, czego adekwatnym przykladem sa stowa respondenta
zajmujacego si¢ glownie sztukg filmowa: Mysle, ze kultura masowa to podqgzanie za modq. Jesli
znam, to lubie, jesli nie znam, to unikam. My w kinie fez to odczuwamy. Czasem nie wiemy
czemu film, ktory nie ma zadnej reklamy przycigga tumy ludzi. A film, ktory staramy sie
pokazac z najlepszej strony tej publicznosci nie ma. Ludzie sq karmieni pewnymi zjawiskami,
wydarzeniami. Mysle, Ze kolejna seria ,, Listow do M bardzo dobrze pokaze nam to zjawisko.
Obstawiam, Ze bedg to miliony ludzi, ktorzy w tym czasie nie zwrocq uwagi na wybitne filmy
(R2). W tym przypadku w cytowanych stowach odnajdujemy echo stynnej tyrady inzyniera
Mamonia, w ktorej bohater ,,Rejsu” swdj gust muzyczny tlumaczy przez pryzmat zasady

,reminiscencji” — ,,No jakze moze podoba¢ mi si¢ piosenka, ktorg pierwszy raz stysze”.
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»Masowos¢” kultury (tu: filmow) miatyby wigc, jak sugeruje badany edukator, duzo wspolnego

Zz Mamoniowg reguta podobienstwa ksztattujaca upodobania kulturalne.

Problem nieintencjonalnych, ale jednak istniejacych w sensie mentalnym podziatéw na
propozycje bardziej ambitne, warto$ciowe i te mniej wyszukane, przygotowywane z mysla o
masowym, nie w pelni wyrobionym Kkulturalnie odbiorcy, zarysowuje sie takze w
wypowiedziach oceniajgcych jakos¢ oferty ,,wyjazdowej”, to jest tej adresowanej do odbiorcy
spoza centrum i realizowanej w terenie, czyli poza macierzysta instytucja organizatora
przedsiewzigcia kulturalno-edukacyjnego (za przyktad niech postuzy tu spektakl, z ktérym
miejski teatr objezdza wojewddztwo). Ta sama osoba raz dokonuje ogdlnie pozytywnej oceny
kultury — jak to roboczo okreslono — wyjazdowej: Dziafania edukacyjne na pewno mogq by¢
realizowane na dobrym poziomie w roznych miejscach. To zalezy od jakosci tego, co si¢
proponuje i mozna wyjazdowo robi¢ to jak najlepiej (R1), by nastepnie, uszczegoétowiajac swoja
wypowiedz stwierdzié:...oczywiscie jest tez masa zlych rzeczy wyjazdowych, ktore nie sq
zwigzane z [instytucja] — na przyklad sq artysci, ktorzy sq zwigzani z dang instytucjg, ale nie
pod szyldem tej instytucji robiq tzw. chattury (...) To jest nie tylko psucie rynku, ale w ogole
psucie kultury i gustow (R1).

Przyczyna wzmiankowanego psucia rynku zdaje si¢ mie¢ podtoze przede wszystkim
finansowe, gdyz jak zauwaza respondentka, decydenci wpuszczajacy w progi swoich instytucji
(mowa tu gtéwnie o o$wiacie) przyjezdnych artystow mysla w duzym stopniu w kategoriach
czysto rynkowych, dazac do uzyskania jak najwigcej za jak najmniej, co w przypadku kultury
moze by¢ postawa niezbyt racjonalng, by nie powiedzie¢ naiwng, gdy zastanowimy si¢ nad
realnymi kosztami ponoszonymi przez organizatora wydarzenia kulturalnego: Gtéownym
kryterium wyboru jest cena. A dyrektorow interesuje bardzo czesto statystyka. (...) Wydarzenie
odbylo sie, dzieci zadowolone, rodzice si¢ cieszq i tyle. To jest duzy problem (R1). Naszym
zadaniem nie jest w tej chwili rozstrzyganie, co jest chatturg a co nadal kulturg czy sztukg na
przyzwoitym poziomie, istotne jest natomiast zaakcentowanie faktu, ze bardzo trudno
powstrzyma¢ si¢ od wartoSciowania 1 kategoryzowania kultury, nawet jesli si¢ jest
profesjonalistg doskonale zorientowanym co do istnienia w kulturze (a moze raczej: w wiedzy

o kulturze?) paradygmatu zrywajacego z dychotomiag kultura wysoka versus kultura masowa.
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Odbiorca, czyli kto?

Zacznijmy od tego, ze sam termin ,,odbiorca” jest w kontekscie edukacji kulturowej traktowany
coraz czesciej z pewng podejrzliwoscia wynikajaca z faktu, iz konotuje on pasywna,
jednostronng rolg publicznosci (to zreszta rowniez termin sugerujacy bierno$¢). Zapewne
wlasciwsze byloby operowanie wylacznie slowem ,,uczestnik”, ale zdecydowaly$my sie¢
pozosta¢ przy synonimicznym (fakt, ze niezbyt precyzyjnym w takim ujeciu) traktowaniu tych
dwoch okreslen. Gtownie dlatego, poniewaz sami respondenci w taki wtasnie sposéb uzywali
tych terminow, ale tez z powodu — tu powotujemy si¢ na wlasne nieodparte, by¢ moze mylne,
wrazenie — jednak wcigz duzej dozy myslenia Zyczeniowego w premiowaniu ,,poprawniejszego
politycznie” terminu ,,uczestnik”. Faktem bowiem pozostaje, ze nie wszystkie organizowane
obecnie wydarzenia kulturalne i kulturalno-edukacyjne rzeczywiscie cechuje symetryczna
relacja wigzaca tworcg z adresatem tych dzialan. Czg$¢ z owych wydarzen istotnie
charakteryzuje taki partnerski uktad, zbalansowany pod katem aktywno$ci wszystkich
uczestnikow, czgs$¢ jednak ,,uczestniczaca” pozostaje tylko z nazwy — do$¢ powiedzie¢, ze
zdarzajg si¢ nawet warsztaty o tradycyjnej, bynajmniej nie partycypacyjnej formule, bardziej

przypominajacej prelekcj¢ anizeli kulture czy edukacje w dziataniu.

Kim zatem jest odbiorca vel uczestnik opolskich instytucji kultury? Jak postrzegajg go nasi
rozmowcey? Przede wszystkim nalezy podkresli¢ wagg jednej, szczeg6lnej kategorii spotecznej
tworzacej klientele tych instytucji — statych bywalcow, trzon publiczno$ci/odbiorcéw, na ktory
organizatorzy wydarzen wszelkiego rodzaju moga na ogo6t liczy¢. Jest to dos¢ komfortowa
sytuacja dla instytucji kultury, nie tylko z uwagi na to, ze generowany jest w ten sposob pewien
bufor bezpieczenstwa frekwencyjnego, ale takze ze specyficznie logistycznego powodu.
Okazuje si¢ mianowicie, ze podziat odbiorcéw miatby sprzyjac ich rozdziatowi: poszczegdlne
instytucje kultury posiadataby swoje bufory (tudziez swoj kapitat spoleczny), czyli mowigc
wprost swoich lojalnych odbiorcow preferujacych te konkretng oferte 1 zdecydowanie mnie;j
zainteresowanych propozycjami innych organizatorow, co znaczaco miatoby ograniczy¢
sytuacje, w ktorych bogate kalendarium wydarzen kulturalnych oznacza automatycznie, ze
wiele wydarzen znajdzie si¢ na kursie kolizyjnym 1 wywota u 0sob zainteresowanych zyciem

kulturalnym dylemat wyboru w warunkach nadpodazy interesujacych propozycji.

Oto, jaka obserwacja w tym zakresie podzielita si¢ badana posiadajaca dlugoletnie
do$wiadczenie pracy z najmtodszymi uczestnikami kultury, a takze poruszajaca si¢ w swiecie

kultury jako zaangazowany rodzic: ...jest tak — i to tez w wiekszych miastach jest obserwowalne
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— Ze kazda instytucja ma swoich odbiorcow. (...) Jak przychodzitam prowadzi¢ warsztaty (...),
czy jak widziatam w filharmonii jakies dziatania, gdzie jako mama-odbiorca chodzitam — 10
widze, ze to sq inni odbiorcy niz w teatrze. I to jest tez ciekawe, ze te grupy odbiorcze si¢ nie
przenikajq. Ze instytucje majg swoje Zrédta i swoich odbiorcow, swoje zrédia informacji i jakies
kanaty informacyjne. (...) Ja bardzo czujnie podchodzitam do tego | na poczgtku nie chciatam
pokrywaé dat naszych wydarzen sobotnich z wydarzeniami w galerii, ale potem sig
przekonatam, zZe to w ogole nie ma zadnego wptywu (R1). Ciekawe jest przy tym to, ze ta sama
respondentka dokonuje wyrazonej precyzyjnie oceny udziatu w lokalnym zyciu kulturalnym
rodzicéw tak zwanych aktywnych, szacujac ten udziat na 10%. Rodzice aktywni to w tym
przypadku ci wszyscy opiekunowie, ktorzy regularnie pojawiajga si¢ wraz ze swoimi dzie¢mi w

r6znych instytucjach kultury — od biblioteki poprzez filharmoni¢ po teatr.

Pozostajac przy watku najmtodszych odbiorcéw, nalezy zauwazyé, ze réwniez drugi z
respondentéw reprezentujacy opolskie, miejskie srodowisko ludzi kultury posiada podobne
przemyslenia na temat istnienia odrebnych grup bywalcow przywigzanych nawet nie tyle do
kontaktu z wybrang, ulubiong instytucjg kultury, ale preferujacych jakie$ okreslone jedno lub
kilka wydarzen kulturalnych: Mysle, Ze rodzice, dzieci, przedszkola, ktore przychodzq na
warsztaty juz wiedzq, ze my daleko dalej patrzymy niz tylko sam festiwal. Do tego stopnia, Ze
na festiwalu ich nie ma. Ludzi, z ktorymi pracujemy caly rok, z ktorymi wspolpracujemy, to
potem ich nie ma na festiwalu. Bo festiwal jest do kogos innego adresowany (R2). Czy ostatnie,
do$¢ enigmatyczne zdanie faktycznie wyjasnia to zjawisko pojawiania si¢ 1 znikania
poszczegbdlnych grup odbiorcow? Sam badany ma co do tego watpliwos$ci, zastanawiajac si¢
gtosno: Nie wiem dlaczeqo tak si¢ dzieje, przeciez mogliby przyjs¢ na festiwal. Czesé pewnie

Jjest, w ramach jakis cykli, spotkan, ale tez niektorzy czekajq az festiwal si¢ skonczy (R2).

Z perspektywy zewnetrznego obserwatora i badacza mozna dodaé, ze ta swoista oddolna i
spontaniczna (auto)segregacja odbiorcoOw to chyba summa summarum korzystne zjawisko dla
podmiotow dziatajacych w sferze kultury. Dobrze to wida¢ na przykladzie przywotanego
festiwalu, ktérego charakteru co prawda ze wzgledu na wymdg anonimizacji wywiadéw nie
chcemy blizej dookresla¢, ale wskazemy tylko, Ze jest to impreza o ponadlokalnym wymiarze,
organizowana z rozmachem i1 o ugruntowanej juz pozycji na mapie podobnych wydarzen w
Polsce. Poruszony problem troch¢ przywodzi na mysl analogie z wielkoskalowymi
wydarzeniami organizowanymi przez takie fundacje, jak WIOSNA czy Wielka Orkiestra
Swigtecznej Pomocy. I w jednym, i w drugim przypadku sa one kojarzone glownie ze

spektakularnymi, corocznymi wydarzeniami charytatywnymi — ,,Szlachetng Paczka” i Finatem
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WOSP. Nie wszyscy darczyncy sa jednak $wiadomi tego, ze te doskonale znane Polakom
wydarzenia stanowig tylko jeden z elementow rozbudowanej dziatalnosci obu przywotanych
podmiotow — niejako ich okret flagowy utatwiajacy w wymiarze marketingowym catoroczng

aktywno$¢ fundacji, w tym sprawne pozyskiwanie staltych sponsoréw.

Szczegdlng odmiang odbiorcy okreslanego jako staly bywalec jest odbiorca grupowy, ktory
oczywiscie moze pojawic si¢ incydentalnie, ale moze tez — 1 wowczas zdaje si¢ by¢ wyjatkowo
ceniony przez instytucje kultury — regularnie zasila¢ grono odbiorcow dzialan kulturalnych
organizowanych przez dang instytucje. Szerzej te kategori¢ aktywnych i zdyscyplinowanych
uczestnikéw zycia scharakteryzowano w jednym z wywiadow: ...na tych nauczycieli i na te
grupy zawsze moglismy tez liczyé (...), jesli chodzi o obecnos¢ na jakichs dodatkowych
wydarzeniach (...). Maksymalnie 5-10 osob przychodzi z miasta, a takie grupy zorganizowane,
Nie na site, ale jakies kotko czy klasy artystyczne przychodzq (R1). W cytowanych stowach
przykuwa uwage fraza ,,nie na site” — rzeczywiscie nalezy przyznac, ze czasami granica mi¢dzy
wolicjonalnym udziatem odbiorcy grupowego a odgérnym doprowadzeniem grupy na wybrane
wydarzenie kulturalne jest cienka. Z jednej strony nie sposob zaktadaé, ze kazda grupa
zorganizowana w ramach przedszkola, szkotly, klubu, stowarzyszenia czy zaktadu pracy jest
automatycznie grupa zobligowang instytucjonalnie do partycypacji kulturalnej, wtasnie
,doprowadzong” 1 gdyby nie instytucjonalny kaganiec to jej cztonkowie skwapliwie
skorzystaliby z innej mozliwo$ci spedzenia czasu wolnego. Z drugiej strony wsrod badaczy
kultury znane i chetnie przywolywane jest obrazowe okreslenie ,,dzieci z autobusu™, ukute
przez Tomasza Szlendaka. W hasle tym zawiera si¢ wazna intuicja (poparta badaniami
ilosciowymi), zgodnie z ktora odbiorca grupowym przyprowadzonym/przywiezionym do

instytucji kultury jest najczesciej odbiorca bardzo mtody.

Konstatacja stad plynaca jest dla ludzi kultury zasmucajgca: gdy konczy si¢ nadzor
instytucjonalny, maleje prawdopodobienstwo dalszego (juz indywidualnego, autonomicznego)
podtrzymania aktywnosci kulturalnej (przynajmniej tej organizowanej instytucjonalnie). Z taka
sugestia wspotbrzmi niestety glos naszego respondenta wskazujacego na atrofie kultury
studenckiej: Studenci to nie jest nasz naczelny widz, to jest promil 0sob, ktore przychodzq. (...)
Kiedys wystawilismy ekran na srodku miasteczka akademickiego, to zyskalismy 200-300 osob
oglgdajgcych w danym momencie film. W Studenckim Centrum Kultury tez nie widziatem za

duzo studentow. Bylo ich duzo na dworze, na tawkach, w akademikach, ale nie wchodzili do

1 T. Szlendak, Aktywno$¢ kulturalna, w: Kultura miejska w Polsce z perspektywy interdyscyplinarnych badan
jakosciowych, W.J. Burszta i inni, NCK Warszawa 2010, s. 141.
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srodka — robi sie zastona. Nie wiemy dlaczego tak sie dzieje. (...) ten problem ma nie tylko kino,
ale 1 teatr, i filharmonia. Podejrzewam, ze gdybysmy zapytali studentow kierunkow
artystycznych, kulturoznawczych czy pedagogik, to ci przyjezdni nie wiedzieliby, gdzie jest
teatr, filharmonia (R2). Gdy padajg stowa o ,,zastonie”, ktéra tworzy symboliczng granice
instytucji kultury, za ktéorg mtody odbiorca nie za bardzo ma ochote zaglada¢, bezwiednie
nasuwa si¢ refleksja, ze oto wraz z burzliwym okresem adolescencji wcale nie skonczylta si¢
nieche¢ do tego, co w kulturze reprezentowane jest przed instytucje profesjonalnie zajmujace
si¢ tg dziedzing zycia spotecznego. Oczywiscie, to pewne uproszczenie i kultura studencka (lub
to, co po niej pozostato) stanowi przedmiot odrebnych badan, rowniez socjologicznych,
niemniej jednak w tym miejscu, jesli juz mowa o okresie dorastania, warto przywolaé nieco
mtodsza grupe odbiorcow, zajmujaca szczegdlng role w systemie socjalizacji ukierunkowane;j

na szeroko rozumiang partycypacj¢ kulturalng (a w zasadzie kulturows).

Mamy tu na mysli interesujaca z czysto socjologicznej, cho¢ pewnie tez 1 pedagogicznej
perspektywy, kategori¢c mlodziezy gimnazjalnej. Interesujaca dlatego, ze uchodzi ona za
nietatwego partnera wszelkich dzialan edukacyjnych i1 kulturowych — wymagajacego a
jednoczes$nie niezbyt chetnie angazujacego si¢ w te dziatania, szukajgcego bezpiecznego
schronienia w grupie rowiesniczej a przy tym niejednokrotnie zagubionego i wycofanego, gdy
tej grupy chwilowo zabraknie. Zreszta, oddajmy glos naszym rozméwcom, gdyz kazdy z nich
na ten temat szerzej si¢ wypowiedzial, formulujac rozmaite, wielostronne wyjasnienia
odnoszace si¢ do problemu mentalnej absencji  gimnazjalistbw w  $wiecie
zinstytucjonalizowanej kultury. Mentalnej dlatego, ze o ich fizyczng obecno$¢ troszcza si¢
same instytucje kultury, pedagodzy a nierzadko jeszcze rodzice, chociaz ich wplyw na
partycypacj¢ kulturalng dzieci na tym etapie ich rozwoju jest juz mocno ograniczony, zgodnie
z obserwacja, ze po wieku przedszkolnym i wszesnoszkolnym nastgpuje czas, kiedy dzieci

coraz mniej cheq z rodzicami cos robi¢ (R1).

Abstrahujac od tej niecheci do wspolnych aktywnos$ci z rodzicami, co jeszcze miatoby sta¢ na
przeszkodzie zaangazowaniu kilkunastolatkéw w zycie kulturalne? W opinii przywotanej
wyzej respondentki problem polega migedzy innymi na tym, ze: Trzeba byc¢ po prostu bardziej
dojrzatym cztowiekiem, zZeby pewne obszary kultury moc odbierac. A jesli chodzi o miodziez
gimnazjalng to tez byt ogromny problem z konkretyzacjg oferty, bo te dzieciaki albo si¢
infantylizowalto i sie je wciskato na bajki, albo w cos na co zupelnie nie byli gotowi i czego
emocjonalnie nie znosili dobrze (...). Mysle, ze brak jest naprawde dobrze opracowanej oferty

dla takich mtodych ludzi. Z drugiej strony mam poczucie, Ze to jest taki okres, ze zwlaszcza [dla]
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chlopakow kultura to jest w ogdle obciach, (...) Ze to nie jest dla facetow (R1). Jest to zatem
problem nieco schizofrenicznej natury nastolatka, ktory za sobg ma juz nauczanie podstawowe
a przed soba bardziej dojrzate lata licealne 1 ktéremu stawia si¢ catkiem doroste wyzwania
(masz sie okreslic, masz wiedzie¢, co chcesz robi¢, jaki profil wybrac), jednoczes$nie
zaniedbujac jego rozwo6j emocjonalny — mato sie pracuje nad tym. Dwoisty, niedookreslony
jeszcze rys psychologiczny przecietnego gimnazjalisty trudno sprzegnaé z adekwatng oferta
kulturalng — to raz, a dwa — trudno o odpowiednie osoby, takich liderow, ktorzy porwgq i ktorzy
maja na tyle mocne charaktery, ze potrafig przebrngé przez takq grupe i fascynujq sie trudnymi
grupami, [potrafia] znalezé w nich jakis rezonans. Ostatnia z wywolanych kwestii jest
szczegolnie delikatna, gdyz miodziez w tym ,,trudnym” wieku na ogo6t z tatwoscia wylapuje
falszywe nuty w kontakcie z osobami, dla ktorych bycie liderem jest rola do odegrania a nie

naturalng, wspartg charyzmaq i silq, postawa.

W podobnym tonie o gimnazjalistach wypowiada si¢ kolejny rozméwca, majacy na co dzien
kontakt z mtodzieza z tego przedzialu wiekowego. On réwniez przypomina, ze mtody czlowiek
nie lubi jak ktos go traktuje niepowaznie, jak ktos go oszukuje (R2). Ponadto mocno podkresla,
ze odpowiedzialno$¢ za nielatwe relacje gimnazjalistow ze $wiatem o0sOb metrykalnie
dorostych spada w duzej mierze na tych ostatnich: ...my demonizujemy ten wiek gimnazjalny,
on sig robi taki ciemny, opuszczony, (...) moze to polega na tym, zeby si¢ nawzajem przeprosic.
To jest ten czas, gdzie ci mtodzi ludzie si¢ rozwijajg (R2). Ponadprzecigtna zdaniem respondenta
kreatywno$¢ gimnazjalistow cechuje takze ich nieco starszych kolegow 1 kolezanki
uczeszezajacych do szkot ponadgimnazjalnych, ale w przypadku tych mtodszych rocznikow
dodatkowy problem polega na ograniczonej ofercie (np. w dziedzinie literatury — sg bajki dla
najmlodszych, lektury dla dzieci w wieku wczesnoszkolnym a potem zaczyna sie problem z
dostepnoscig). W sytuacji, gdy, jak nawoluje nasz rozmowca: tej kreatywnosci nie mozna
zgubié, stworzenie sensownej oferty dla odbiorcow w wieku gimnazjalnym staje si¢ dla

edukatoréw kulturowych prawdziwym wyzwaniem.

Ostatnia z badanych osob, z racji swojego nauczycielskiego fachu i do$wiadczenia, bez
wigkszego wahania rowniez wskazuje kluczowe w jej odczuciu przyczyny wspomnianej
absencji mentalnej gimnazjalistow w $wiecie instytucjonalnej kultury: Male dzieci sq otwarte,
one wszystkiego probujq, sq ciekawe, nie majq barier i robig na zywiol. W momencie kiedy si¢
zaczyna dojrzewanie, to jest szok, bo cos si¢ ze mng dzieje, zmienia si¢ ciato, zmieniajq sig¢
wartosci, grupa rowiesnicza jest najwazniejsza. Szukanie pozycji w grupie jest wazniejsze niz

wszystko inne. (...) pewne rzeczy byly narzucone przez dorostych, a teraz jest bunt (...). Potem
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jak bunt mija, by¢ moze w wieku 18, 19 czy 20 lat, na studiach, ten cztowiek szuka miejsca (R3).
Co cickawe, wzmianka o somatycznych uwarunkowaniach zmian dotykajacych psyche
typowego gimnazjalisty pojawia si¢ takze w relacji cytowanej wcze$niej respondentki R1. Nie
bedziemy tutaj przytacza¢ catego tego watku, skadinad interesujgcego i1 zdradzajacego duzg
wrazliwo$¢ genderowa, poprzestanmy na przywotaniu jednej, krétkiej, acz dajacej wiele do
myslenia obserwacji: Ci ludzie si¢ kryjq po prostu, bo nie majg komunikacji ze swoim ciatem
(R1). Problem z wlasng cielesnoscia, subiektywnie dalekg od lansowanego przez popkultureg
idealu, w polaczeniu z wybitnym wyczuleniem na afiliacyjne (lub przeciwnie) sygnaly ze
strony rowiesnikdw to niewatpliwie ogromne zagrozenie dla konstytuujacej si¢ dopiero
tozsamosci nastolatka. Nic dziwnego, ze w takim stanie permanentnego niebezpieczenstwa,
tatwym rozwigzaniem wydaje si¢ znaczace ograniczenie sytuacji publicznych, wymagajacych

kontaktow interpersonalnych poza grupa rowiesnicza.

Czy w S$wietle powyzszych ustalen odnoszacych si¢ do gimnazjalistbw mozna zatem
powiedzie¢, ze jest to najtrudniejsza grupa odbiorcow, najbardziej chimeryczna, zblazowana a
jednoczesnie wymagajaca? Czy w ogole takie kategoryzowanie ma tu sens i prowadzi do
konstruktywnych wnioskow? Nie wchodzac w rolg cenzora spotecznego $wiata gimnazjalistow
1 powstrzymujac si¢ od wlasnych ocen powotajmy si¢ tutaj na odpowiedZz obecng implicytnie
w rozmowie z jednym z naszych respondentow: Kazdy jest inny, nie powiedziatbym, zZe
trudniejszy — kazdy jest inny, kazdy wymaga od nas czegos innego, innego zaangazowania,
inaczej musimy podchodzi¢ do seniorow, ludzi mtodych, studentow, dzieci, najmiodszych.

Musimy mie¢ sSwiadomosé jak si¢ dostosowywac. Natomiast nie ma grupy trudnej (R2).

Edukacja kulturowa w rozumieniu samych edukatorow

Najbardziej moze wywrotowa teza na temat edukacji kulturowe;j jest stwierdzenie, Ze nie jest
on wcale do niczego potrzebna. Jest to jednak wywrotowo$¢ pozorna lub tez zabarwiona
kokieterig, bo w gruncie rzeczy — na co wskazywalySmy w ubieglorocznej diagnozie — nie tyle
sam zespot zjawisk 1 procesow identyfikowanych jako edukacja kulturowa jest odrzucany, co
raczej po prostu termin, ktdre te zjawiska i procesy etykietuje. Przypomnijmy tylko, ze gtéwna
wowczas watpliwos¢ wyrazana w wywiadach grupowych dotyczyta szkolno-opresyjnych
konotacji wpisanych w 6w termin. Termin ,,edukacja” nie dla wszystkich bowiem ludzi kultury
brzmi jednoznacznie i w pelni pozytywnie lub cho¢by neutralnie — zgtaszano wobec niego takie

zastrzezenia jak na przyktad zakamuflowang wen przemoc symboliczng, mniej lub bardziej
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subtelng asymetri¢, form¢ wladzy — o§wieconego edukatora nad maluczkim laikiem, ktorego
nalezy dopiero o$wieci¢ wprowadzajac systemowo w $wiat kultury. Majac na uwadze to
ograniczenie, nie bedziemy raczej zdziwieni faktem, ze i w tej edycji diagnozy, w dluzszych,
bardziej poglebionych rozmowach ze starannie wybranymi reprezentantami srodowiska, jakby
nato nie patrze¢, jednak zwigzanego z edukacjg kulturowa, pojawily si¢ wypowiedzi i sygnaty

swiadczace o dystansie do tej porgcznej, ale moze faktycznie nieco naznaczajacej etykiety.

Dystans pobrzmiewa miedzy innymi w tej oto wypowiedzi: Dostep do wiedzy jest teraz tak
ogromny, ze odbior roznych dziedzin sztuki nie musi iS¢ w parze z edukacjq. (...) dla mnie sztuka
jest naprawde czyms niezwyklym w kazdej formie, nawet jezeli odbieramy jq tylko zmystowo,
nie musimy jej rozumiec, zeby ona dzialata, nikt nie rozumie sztuki w 100%. (...), wiec zawsze
ona oddziatuje na nas jakims bodzcem (R1). Argumentem za sensualnym a wiec w domysle nie
wymagajacym specjalnego przygotowania odbiorem sztuki jest w opinii cytowanej
respondentki fakt, ze odbiorca réznych form ekspresji artystycznej jest czesto dziecko, 1 to
dziecko niejednokrotnie bardzo mate, ktore juz na tych pierwszych etapach rozwoju
psychointelektualnego 1 emocjonalnego jest w stanie uczestniczy¢ w wydarzeniach bazujacych
na narzg¢dziach charakterystycznych dla r6znych dziedzin sztuki, pobudzajacych rézne zmysty.
Przezycie estetyczne, zmystowe nie jest warunkowane racjonalnie budowanym przekazem

edukacyjnym.

Ze wspomnianym dystansem w stosunku do samego terminu ,,edukacja kulturowa” wspolgraja
odpowiedzi badanych osob na pytanie 0 autoidentyfikacje. Zapytani, czy czuja si¢
edukatorami, zdajg si¢ delikatnie odcina¢ od tego rodzaju zaetykietowania. Czy powodem tego
jest zbyt mgliste, otwarte rozumienie tego okreslenia, czy przeciwnie — jego ograniczajacy,
nadmiernie dookreslajacy charakter? Czy w koncu przywotana wyzej konotacja obcigzona
widmem nachalnego dydaktyzmu? Znamienne jest jak swoja wypowiedZ na ten temat
formutuje respondent dzialajacy w sferze wspodiczesnej ikonosfery: Samo z siebie wynika, Ze
tak musze byc¢ przedstawiany. Mysle, Ze to jest caly czas bycie nauczycielem. Oprocz tego
dochodzq sprawy spoleczne, wychowawcze. To wszystko si¢ przenika. Ale na pewno czuje
odpowiedzialnos¢, moje dziatania nie sq pozbawione tej odpowiedzialnosci. To jest
oddzialywanie na mtodych ludzi. TO, co im zostanie jest bardzo wazne dla ich pozniejszych
losow (R2). Z jednej strony slyszymy wiec zabarwione nawet pewna emfazg slowa o
pedagogicznej odpowiedzialno$ci, §wiadomym oddziatywaniu na mlodego czlowieka, z
drugiej uwage zwraca symptomatyczne stwierdzenie samo z siebie wynika, zZe tak musze by¢

przedstawiany. Czyli jednak migkki przymus? W tym przypadku dotyczacy autoidentyfikacji.
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Bardziej bezposrednio niech¢¢ do terminu ,,edukator kulturowy” wybrzmiewa w stowach
badanej nauczycielki, ktora nie ma watpliwosci, ze nie czuje si¢ edukatorka, ale: ...mam dryg
jakis. Moja dyrekcja, jak trzeba przygotowaé jakies dekoracje, albo jakgs impreze, t0 zawsze
widzi, Ze mam jakies pomysty. To fajnie, ale ja si¢ tak nie czuje, mnie to krepuje. I na pewno
nie sama, bo sama nic nie zrobie, tylko ja potrzebuje mie¢ ludzi wokodt siebie i razem cos
zdziatamy, bo bez ludzi nic nie jest mozliwe (R3). Jest w tym duzo pokory wynikajacej z
uznania, ze praca na polu kultury to dziatanie przede wszystkim zespolowe, ale tez
zawoalowanej dezaprobaty dla krgpujgcego samookreslenia si¢ jako ,,edukator”. I tu ponownie,
odczuwamy rodzaj deja vu, albowiem realizowane w 2016 roku wywiady grupowe przyniosty
bardzo podobne wypowiedzi — wskazujace na ukryta w hasle ,,edukacja kulturowa” wyzszo$¢
jednej strony nad druga a trudno przeciez by¢ charyzmatycznym liderem (zwlaszcza dla

mlodziezy) z poziomu piedestatu.

Z kolei respondentka zajmujaca si¢ profesjonalnie scenicznymi formami przekazu artystyczno-
edukacyjnego siega do innej etykiety pozwalajacej na jasne samookreslenie: Teraz mysle o
sobie jako o rezyserze (...). Mysle o sobie glownie w tej kategorii, ale obszar edukacji jest mi
bardzo bliski i ja tez nigdy sie nie wypre tego, ze proces pedagogiczno-teatralny jest dla mnie
rownoznaczny z procesem tworczym, ze sq one ze sobg nierozerwanie potgczone (R1). O
przenikaniu si¢ tego, co wychowawcze, spoteczne i Kulturowe mowit takze respondent R2 i
rzeczywiscie to tez jest moze jedna z przyczyn dystansowania si¢ ludzi zaangazowanych w
edukacje kulturowg od samej nazwy odsytajacej do tego desygnatu. Po prosta proba wytuskania
ze zlozonej, interdyscyplinarnej 1 wielostronnej dziatalnosci na polu kultury praktyk
zamknigtych semantycznie w zbiorze pod tytutem ,,edukacja kulturowa” moze by¢ czasami

niezbyt dobrym pomystem.

Z uwagi na to, ze wszyscy nasi rozmowcy maja w swojej pracy styczno$¢ z mtodymi i bardzo
mtodymi uczestnikami kultury, jednym z istotnych watkéw podejmowanych w wywiadach byt
udzial rodzicow w procesie edukacji kulturowej. Tu trzeba podkresli¢, ze w zaleznosci od
wieku dziecka udzial ten bedzie bardzo roznie wygladat i tak na przyktad respondentka duzo
pracujaca z najmtodszymi dzieémi sama przyznaje, ze moze mie¢ zaburzony, nadmiernie
optymistyczny obraz tego, w jaki sposob rodzice wprowadzajg swoje potomstwo w $wiat
kultury, poniewaz osobiScie nie spotkata sie z tym, Zeby rodzice nie chcieli (R1). Owo skupienie
si¢ na dziecku kilkuletnim to bardzo charakterystyczny rys rodzicielskiej strony edukacji
kulturowej — aktywni rodzice relatywnie che¢tnie poszukuja zaje¢ dla swojego przedszkolaka (a

takze dziecka ponizej 3 roku zycia), pdzniej, gdy dziecko wpada w tryby szkolne, na ogot
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stabnie tez aktywno$¢ rodzicow na polu kulturowego edukowania. Drugg kwestig, na ktorg
zwraca uwage nasza rozméwczyni jest samo rozumienie kultury przez rodzicéw — okazuje sig
mianowicie, ze wizja edukatorow i opiekundéw w tym punkcie bywa zgota odmienna: Edukacja
rodzicow jest ogromnie wazna. Jestem tez ciggle w trakcie lektury raportu® i (...) jezeli
wigkszos¢ rodzicow kojarzy kulture z dobrym zachowaniem sie, a nie ze sztukq, z ofertq

kulturalng, to juz mamy gotowg odpowiedz, ze to nie jest jakos wartosciowane wysoko przez

dorostych (R1).

Raport, o ktorym tu mowa, faktycznie dostarcza informacji wskazujacych na uksztattowang w
glowach rodzicow wizje §wiata kultury jako poligonu wychowawczego, na ktorym dziecko
zdobywa kompetencje raczej spoteczne (zwane potocznie kulturalnymi) anizeli stricte
kulturowe: ,,Rodzice, pytani o kontakt z kultura, nie mowig o przezyciu estetycznym lub czyms,
co rozwinie ich dziecko. Kontakt z kulturg to dla nich lekcja dobrego zachowania w instytucji
kultury — sposob na poznanie przez dziecko (poprzez do$wiadczenie) regut panujacych w
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danym kontekscie”. W praktyce oznacza to wigc, ze mtody odbiorca kultury powinien ,,by¢

schludnie ubrany i1 zachowywac si¢ spokojnie, grzecznie siedzie¢ na sali 1 patrze¢ na

przedstawienie czy stucha¢ muzyki™.

Na marginesie dodajmy jeszcze, ze w tym samym raporcie znajdujemy intrygujaca wskazowke,
dlaczego niektore praktyki kulturowe (czy nawet cata kultura) bywaja ptciowo sprofilowane
jako nieodpowiednie dla chtopcéw — 0 stereotypie zrownujacym kulturg z obciachem nie dla
facetow wspominata ta sama respondentka w kontekscie gimnazjalistow. Otdz, po pierwsze,
,zajecia z obszaru kultury sa mniej popularne niz zajecia sportowe i jezykowe ” a po drugie
»zajecia plastyczne zdaja si¢ by¢ zarezerwowane, w oczach rodzicow, dla dziewczynek.

Dziewczynki rowniez czesciej chodza na zajecia muzyczne — $piew, chor’™

. Za ta intuicyjng
segregacja genderowa kryje si¢ oczywiscie co$ wiekszego — ciche zatozenie, ze kultura jest
generalnie mato przydatng (nawet mniej niz sport) dziedzing zycia a kompetencje, ktore mozna
dzigki uczestnictwu w niej zdoby¢, nalezy traktowac z przymruzeniem oka — by¢ moze okaza
si¢ one w jaki$ sposob potrzebne dziewczynkom, ktore na przyktad umiejetnosci manualne

beda mogly wykorzysta¢ w gospodarstwie domowym (dbajac np. o estetyke wnetrza), ale

2K. Zakowska, A. Kepinska, K. Kusmierska, S. Nowak , Micdzy sztuka a zabawa. Wybory kulturalne opiekunéw
dzieci. Raport z badania jako$ciowo-ilo§ciowego”, Narodowe Centrum Kultury, GfK, Warszawa 2017.

8 Tamze, s. 13.

4 Tamze, s. 23 .

5 Tamze, s. 16.
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»powazne” (czytaj: ekonomicznie uzasadnione) kompetencje zdobywa si¢ gdzie indziej (np. na

boisku pitkarskim lub w kétku informatycznym).

Ogolnie nalezy powiedzie¢, ze rodzice w oczach edukatorow dziatajacych na polu kultury,
bywaja obsadzani zarowno w bardzo pozytywnych rolach — na przyktad zaangazowanych
protektoréw swoich dzieci, jak i niemal czarnych owiec psujacych prace wykonang przez ludzi
kultury. Oto adekwatne przyktady ilustrujace te odmienne opinie a wlasciwie konteksty,
poniewaz ten sam edukator raz, w zaleznosci od sytuacji, moze ocenia¢ zachowania rodzicow
nieprzychylnie, by za chwile wskaza¢ korzy$ci ptynace ze wspolpracy z opiekunami:
...widzimy, Ze potem duzq czes¢ ziej roboty odwalajg rodzice w domu, gdzie wszystkie formy
kontaktu ze sSwiatem sq zastepowane — bo nie bedzie krzyczec, bo nie bedzie plakaé, jak dostanie
tablet, jak dostanie komputer, jak dostanie telefon (R2) versus: To nie chodzi o to, Zeby rodzice
byli zainteresowani kulturg, tylko, Zeby rodzice byli zainteresowani dzieckiem, Zeby nie
opuszczali tego dziecka. Zdarza sie, Ze na warsztatach sq babcie i dziadkowie. Czesto pojawiajq

sie tatusiowie (R2).

Jednoznacznie pozytywng opini¢ o roli rodzicow w edukacji kulturowej wyraza z kolei
respondentka realizujaca projekt w ramach programu BMK: ...zapraszalismy rodzicow, na
zebraniach mowilismy, Ze jest taki projekt, pokazywatam im slajdy, opowiadatam im 0o EDUKO.
Rodzice bardzo trzymajq kciuki, oni sq bardzo dumni z dzieciakéw. Niektorzy rodzice wyrazali
cheé udziatu nawet w przysztosci w tym projekcie. Mamy mame, ktora chciata byé modelem, a
to jest taka mama 50+. Sg bardzo dobre komentarze, same pozytywne. Bardzo si¢ cieszg
WSZysCy, majg rados¢ z tego projektu, cala spolecznosé naszej szkoty (R3). Z tej wypowiedzi
najbardziej przebijajg czyste emocje, autentyczna rado$¢, ze rodzice okazali si¢ takim
wsparciem — dla swoich dzieci, ale tez w posredni sposob dla powodzenia catego projektu. Nie
ma w tym ukrytego zaloZenia, Ze opiekunowie matoletnich uczestnikow kultury powinni
spetnia¢ jakiekolwiek role napisane dla nich przez edukatorow (np. kontynuujac w warunkach

domowych przekaz perswazyjny zainicjowany przez edukatora).

Czlowiek-instytucja czy czlowiek w instytucji?

Problematyka instytucji kultury tylko na pozér moze wydawac si¢ mniej znaczgca, gdy mowa
o perspektywie jednostkowej, indywidualnej, przyjetej wszak w niniejszym opracowaniu. W

pierwszym odczuciu faktycznie samo pojecie instytucji zdaje si¢ kolidowa¢ z ujgciem
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stawiajgcym w centrum analizy czlowieka — pasjonata kierujacego si¢ w swojej pracy
edukacyjno-kulturowej wewnetrznym imperatywem dziatania w duchu organicznej,
tradycyjnej 1 prakseologicznie pojetej ,,dobrej roboty”. Instytucji przypisuje si¢ szereg
immanentnych cech, powiedzmy szczerze, rzucajacych na ten szczegdlny typ ustrukturowania
stosunkow ludzkich niezbyt dobre $wiatto. Kojarzona jest ona raczej z kostycznos$cig niz ze
sprawczoscig 1 sprawno$cia w dzialaniu, uznawana za podmiot generujacy i pietrzacy
formalizmy, zbiurokratyzowany, S$cisle zhierarchizowany, mato dynamiczny 1 niezbyt
interaktywny w kontaktach z innymi aktorami spotecznymi. Te wszystkie mniej lub bardziej
uprawomocnione sagdy na temat instytucji, w tym analogicznie — instytucji kultury, stanowig
staly bagaz asocjacyjny, z ktérym borykaja si¢ rowniez te instytucje, ktore starajg si¢ mimo
wszystko wprowadza¢ oczekiwane spolecznie zmiany w swojej strukturze i swoim modus
operandi. Okazuje si¢ bowiem, ze — skupmy si¢ w tym miejscu wytacznie na sferze kultury —
uwazne oko obserwatora, a w szczegdlno$ci wewnetrznego, osadzonego w tym Srodowisku,
jest w stanie bez trudu wychwyci¢ sygnaty §wiadczace o pozytywnych z punktu widzenia

uczestnika kultury przeobrazeniach w obrebie tych podmiotow.

Przede wszystkim jednak wydaje si¢, ze ogromnym atutem instytucji kultury (i tych dobrze
zakonserwowanych i tych zmieniajacych sig, jak rowniez tych, ktore metamorfozg juz przeszly)
jest wilasnie wspomniany na poczatku tego watku cztowiek — konkretna osoba nawet
niekoniecznie obdarzona jaka$ szczego6lng charyzma, ale po prostu autentyczna w swoich
zawodowych dziataniach, na tyle energiczna i obdarzona inicjatywa, ze jest w stanie poradzi¢
sobie nawet w instytucji, ktora glebsza zmiang ma jeszcze przed soba. A przynajmniej taka
sugestia wytania si¢ z opowiesci naszych respondentow. Oto przyklad ilustrujacy, jak duze
znaczenie majg — nie tyle nawet w instytucji, co w catej wspolnocie lokalnej — wyrézniajace
sie jednostKi: Biblioteka dziata niesamowicie. Organizujg mnostwo spotkan, warsztatow, zajec
dla dzieci, mtodziezy, seniorow (...). Pani dyrektor jest niesamowita. Codziennie cos si¢ tam
dzieje. Dzwignela nasza biblioteke do pionu. Jest niesamowita. Ona tez mnie bardzo Wspiera,
nigdy mi nie odmowita zadnej pomocy, duzo mi pomagata organizacyjnie — Czy przy organizacji
wystawy, czy przy gali. Jak mi kiedys powiedziata, zawsze moze mi pomoc, tylko mam
powiedzie¢ W CZym — i wiem, Ze to bedzie zrobione (R3). W przytoczonej wypowiedzi warto
zaakcentowaé znamienne przejscie od oceny dziatalno$ci calej instytucji do oceny konkretne;j
postaci — dyrektor placowki, z ktora respondentka ewidentnie nawigzata relacje, ktore trudno
uznac za typowe dla zmurszalej, tradycyjnie pojetej instytucji kultury, gdzie wszystko toczy si¢

zza biurka, poprzez impersonalne procedury.
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Trzeba powiedzie¢ nawet wigcej — dziatalnos¢ takich rzutkich organizatorow zycia
kulturalnego to niejako wyjs$cie awaryjne z impasu, w jakim wcigz tkwi cze$¢ instytucji kultury,
takze — w opinii respondentéw — tych funkcjonujacych w regionie opolskim. Dzigki takim
osobom ograniczenia instytucjonalne i wiele z, czgsciowo wspomnianych wyzej, stabosci
wpisanych w specyfike instytucji moze zosta¢ przezwyci¢zone. Gdy o stabosciach juz mowa,
to jako jedno z przewinien sprzyjajacych owemu impasowi wskazuje si¢ brak elastycznosci:
...caly czas majg [instytucje kultury] ten system 8.00-16.00, troszeczke pracujg jak urzedy,
brakuje takiej elastycznosci w tych miejscach. Elastycznosci pod tytutem elastyczny czas pracy,
ktory pozwolitby dostosowaé sie do wydarzen. Ja wiem, Ze to cigzko zrozumieé, urzednik
pracuje jak urzednik, ale wydaje mi si¢, Ze w duzej mierze powinno by¢ tak, ze skoro aktorzy
majg nienormowany czas pracy to fajnie by bylo, zeby cata administracja czy technika miata

taki sam sposob dzialania, bo to by otwierato te placowke na istnienie w innej sferze (R2).

Po stronie pluséw zapisuje si¢ opolskim instytucjom kultury otwarto$¢ — tak na odbiorce, jak 1
nowe formy dziatan (oraz mtodych, odwaznych tworcow). Przejawem tej otwartosci moze by¢
chociazby tak prozaiczna zdawaloby si¢ kwestia jak przearanzowanie foyer w teatrze, tak ze:
...przestato by¢ miejscem Swigtym, mozna tam przyjs¢ z dzieckiem, posiedzie¢, wypic kawe,
herbate (R1). Otwarto$¢ idzie w parze z wielozadaniowoscia, o ktorej szerzej pisalySmy w
zesztorocznej diagnozie stanu edukacji kulturowej w wojewodztwie opolskim. Zasadniczo jest
to atrybut §wiadczacy o elastycznosci instytucji kultury i jej gotowos$ci do spetniania réznych,
coraz bardziej zindywidualizowanych potrzeb odbiorcy. Jednakze, co ciekawe, edukatorzy
moga rozni¢ si¢ w subiektywnej ocenie tego zjawiska, czego refleks uchwycilySmy w
analizowanych tu wywiadach. Mamy wigc opini¢ tego rodzaju: | to jest tez dla mnie ciekawa
misja instytucji kultury — takie otwarcie na widza, ktory niekoniecznie musi z tej
wysokoartystycznej oferty skorzysta¢ — chociaz wiadomo, Ze te podzialy sq juz nieaktualne —
odbywajq si¢ tez koncerty [w teatrze im. Jana Kochanowskiego] (R1), ale tez zdanie odmienne:
Natomiast trudne do zrozumienia jest to, ze teatry przestajq by¢ teatrami, filharmonie
filharmoniami — dla mnie to jest nie do pogodzenia. Koncerty na przykiad powinny si¢ odbywac
W miejscach do tego przeznaczonych. A teatr Kochanowskiego np. przez potowe sezonu kojarzy
mi si¢ z koncertami. (...) Biblioteka nie robi koncertow, zajmuje sie¢ na szczescie innymi
dziataniami. Wydaje mi sig, Ze to poszukiwanie rentownosci, a to czasami bywa zgubne. Potem

ludzie teskniq za teatrem (R2).

Rozmaite opracowania na temat kultury wskazuja mniej lub bardziej wprost, Zze istotnym

markerem jako$ci zycia kulturalnego w danej spoteczno$ci lokalnej jest liczba instytucji
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kultury. Podobnie wyglada to w potocznym ogladzie, w ktérym na przyktad brak Kina stanowi
podstawe do zakwalifikowania miejscowosci jako przystowiowej dziury zabitej dechami (nota
bene podobna intuicja pojawita si¢ i w naszych badaniach — wypowiedziane z zalem: Tam
kiedys bylo kino, tego kina juz nie ma). To statystycznie nachylone podejécie w naturalny
sposob premiuje wicksze osrodki miejskie budujgc wrazenie, ze kultura generalnie ma si¢ lepiej
w takich wlasnie nasyconych instytucjonalnie miejscach. Z analizowanych tu rozméw z
ekspertami zajmujacymi si¢ edukacja kulturowa mozna jednak wyciagna¢ nieco odmienny
wniosek — ani uczestnictwo w zyciu kulturalnym ani — co szczego6lnie wazne z perspektywy
programu BMK — rozwéj wspélpracy miedzy instytucjami kultury nie musza by¢
zdeterminowane samym faktem, ze w danej miejscowosci znajduje si¢ stuszna liczba instytucji
kultury. Przekonujaco méwi o tym respondentka, ktéra w kontekscie biograficznym okreslono
jako osobe o najbardziej kosmopolitycznym rysie: Oczywiscie, zZe oferta [w duzym miescie]
jest wieksza, ale mysle, Ze takie duze miasto stwarza tyle mozliwosci, ze cigzko jest z nich
skorzystac. A w Opolu jest tak w sam raz. Nie zgadzam si¢ absolutnie z tym stwierdzeniem, ze
w Opolu si¢ nic nie dzieje. Dla mnie, osoby z zewngtrz i mam kontekst tego, Ze moze sie dziac
tak duzo, zZe otwiera sie ,,Co jest grane” i myslisz sobie: w ten weekend to bym poszta na 15
koncertow i spedzita pot dnia w kinie, pot doby w teatrze i co mam zrobic. To mysle, ze w Opolu

naprawde dla kazdej grupy wiekowej znajdzie si¢ jakgs ciekawg oferte (R2).

Podobnie rzecz si¢ ma ze wzmiankowang wspolpraca miedzyinstytucjonalng — sugerowat juz
to przytoczony wczesniej fragment rozmowy z beneficjentkg projektu EDUKO, w ktérym
padly bardzo ciepte stowa o wspolpracy z dyrektor miejscowej biblioteki. Otéz, w
miejscowosci, w ktorej mieszka nasza rozmoéwczyni, liczba instytucji kultury jest mocno
ograniczona — wlasciwie relacjonujac, jak wyglada lokalny krajobraz kulturalny, badana
nauczycielka skoncentrowata si¢ na dwoch takich podmiotach — bibliotece i domu kultury,
zastrzegajac przy tym, ze na tle tej pierwszej dom kultury wypada stabiej: Oferta, ktora jest dla
miodziezy nie bardzo im pasuje, cos nie gra tutaj, tak jak oni by chcieli (R3). Okazuje si¢ jednak,
ze realizujagc duzy projekt edukacyjny respondentka mogta liczy¢é na wystarczajace (a w
niektoérych przypadkach entuzjastyczne) wsparcie srodowiska lokalnego, w tym tej jedne;,
wyrdznionej przez nig instytucji bibliotecznej. Zatem nie w czystej statystyce tkwi tu sedno

udanej wspotpracy.

Na koniec warto wywota¢ jeszcze dwie kwestie odnoszace si¢ do wspotpracy roznych
podmiotoéw dziatajacych w sferze kultury. Jedna z nich jest warto$¢ dodana wynikajaca z tej

wspolpracy — nieoceniona mozliwo$¢ wzajemnegO inspirowania si¢ 1 podpatrywania przy
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pracy, uczenia si¢ od innych rozwigzywania problemow, ktére w pracy edukatora mogg si¢
pojawiaé. Czasem sg to drobne, ale generujace dobra energie gesty: Pani z X powiedziala, Ze
gratuluje nam tego projektu i czy ona moze wykorzystac nasz tytut, bo ona robi z seniorami ten
projekt (...). Wiec mamy nasladowcow. I to jest sukces. To jest niesamowite. Dla naszych dzieci
to tez jest taka wartosc siebie, zZe jednak ktos widzi, ze sq wartosciowymi ludzmi, ze potrafig cos
zrobié i zZe to co robig jest dobre, ze si¢ podoba, ze potrafimy zachwycié¢ (R3). Druga kwestia
dotyczy wspolpracy z placowkami oswiatowymi i tu, cho¢ kwestia ta otwiera furtk¢ do bardzo
r6znych, podyktowanych indywidualnym do$wiadczeniem sadow, stwierdzi¢ mozna na pewno
jedno —w przypadku szkoét i przedszkoli obowigzuje ta sama reguta ,,wewnetrznego lidera”, co
w odniesieniu do instytucji kultury. Jeden zaangazowany nauczyciel, jeden energiczny
dyrektor, jeden operatywny pedagog — to czegsto naprawde wystarczy, by z powodzeniem

rozwija¢ wspoltprace na styku kultury i edukacji.

WhioskKi

Badania jako$ciowe realizowane w roku 2017 pozwolily na pozytywna weryfikacj¢ wniosku
uzyskanego juz na wczesniejszym etapie diagnozy (2016 rok) a mianowicie potwierdzenie
faktu, ze gléwnym atutem opolskiego srodowiska skupionego wokot edukacji kulturowej sa
zasoby ludzkie definiowane w kategoriach mikrostrukturalnych, tj. ukierunkowanych na
jednostke — konkretnego cztowieka o indywidualnych zainteresowaniach, pasjach,
kompetencjach i doswiadczeniu. Material uzyskany w toku wywiadéow indywidualnych z
osobami zaangazowanymi w rézne formy pracy z miodym przede wszystkim odbiorcg
sugeruje, ze optymalna z punktu widzenia efektywnosci tej pracy jest sytuacja, w ktorej
zaangazowanie 1 wiedza animatora/edukatora wychodza poza instytucjonalnie okreslone ramy
pracy (pozycji) zawodowej. Bardziej osobiste zaangazowanie jest bowiem cechg przyciagajaca
mtodego uczestnika kultury i uwiarygodniajaca dziatania edukatora, a poza tym ulatwiajgca
edukatorowi funkcjonowanie w systemie, ktory mowigc wprost pozostaje chronicznie

niedofinansowany i ciggle nadmiernie zbiurokratyzowany.

Z kolei czynnikiem o charakterze ponadjednostkowym wzmacniajacym, jak zakladamy,
dhugofalowo edukacje¢ kulturowg w regionie jest energia spoteczna towarzyszaca dziataniom
podejmowanym w sferze kultury. Chodzi tutaj o warto$¢ dodang takich projektow, jak te
realizowane w ramach EDUKO, w postaci zaangazowania nie tylko bezposrednich

uczestnikow danego projektu, ale tez wciagnigecia w orbite dziatania (i oddzialywania) takich
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0sOb 1 podmiotéw, jak np.: rodzice, pedagodzy, miejscowe stowarzyszenia, seniorzy, lokalni
urzednicy. Oddolna aktywizacja spoteczna zapoczatkowana dziataniem stricte kulturalnym,
wykracza w takim wypadku poza jeden, konkretny projekt i poza $cisty obszar edukacji
kulturowej. Ma to t¢ zaletg, ze wtérnie stwarza dobre podiloze do realizacji kolejnych

przedsigwzie¢ spoteczno-kulturowych w spotecznosci lokalne;.

Podstawowe bariery dla rozwoju edukacji kulturowej w regionie opolskim, ktore
zidentyfikowano w 2017 roku, rowniez pozostajg zbiezne z ustaleniami diagnozy z 2016 roku.
Lokuja si¢ one gtdéwnie w sferze ekonomicznej oraz administracyjnej i oznaczajg ograniczenia
w zakresie srodkéw finansowania dzialan edukacyjno-kulturowych, a takze nadal zbyt duze,
zdaniem naszych respondentdw, zbiurokratyzowanie procesOw pozyskiwania tych srodkow i
(zwlaszcza) raportowania (rozliczania) ich wydatkowania. Szczegdlnie w przypadku matych
zespolow zaangazowanych w dany projekt bywa to ucigzliwe, poniewaz nie zawsze w zespole
znajduje si¢ osoba na tyle przygotowana merytorycznie, by chetnie i bez wigkszego trudu

przyjac na siebie zadania zwigzane z koordynowaniem zadan administracyjnych.

Drugg bariera, ktora z racji zupelnie wowczas innego etapu funkcjonowania programu BMK,
dopiero w badaniach tegorocznych w pelni si¢ objawita, jest kwestia budowania i
utrzymywania réwnorzednych, satysfakcjonujacych dla wszystkich stron relacji z partnerami
wiaczonymi w projekty z zakresu edukacji kulturowej. Okazuje si¢ bowiem, ze nie zawsze
podmioty petniace formalnie role partneréw faktycznie angazujg si¢ w dzialania przewidziane
w projekcie w zakresie oczekiwanym przez pozostalych uczestnikow, przy czym nie chodzi
tutaj wylacznie o zasoby ,twarde”, infrastrukturalne, ale nawet bardziej o autentyczne
zainteresowanie projektem, czas, energi¢, inicjatywe, gotowo$¢ spotkania si¢, przyjazdu,

wsparcia.
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